234

Anhang

Segmentberichterstattung

Die Segmentabgrenzung folgt der internen Steuerung und Berichterstattung im Volkswagen Konzern. Der
Mehrmarkenstrategie folgend, wird jede Marke (Geschaftssegment) des Konzerns von einem eigenen Marken-
vorstand geleitet. Dabei sind die vom Vorstand der Volkswagen AG festgelegten Konzernziele und -vorgaben zu
berticksichtigen. Die Segmentberichterstattung besteht aus den vier berichtspflichtigen Segmenten Pkw, Nutz-
fahrzeuge, Power Engineering und Finanzdienstleistungen.

Die Aktivititen des Segments Pkw erstrecken sich auf die Entwicklung von Fahrzeugen und Motoren, die
Produktion und den Vertrieb von Pkw sowie das Geschdft mit entsprechenden Originalteilen. Im Berichts-
segment Pkw werden die einzelnen Pkw-Marken des Volkswagen Konzerns, insbesondere aufgrund des hohen
Mafes an technologischer und wirtschaftlicher Verzahnung im Produktionsverbund der einzelnen Marken, zu
einem berichtspflichtigen Segment zusammengefasst. Des Weiteren liegt eine Zusammenarbeit in zentralen
Bereichen wie Beschaffung, Forschung und Entwicklung oder Treasury vor.

Das Segment Nutzfahrzeuge umfasst vor allem die Entwicklung, die Produktion sowie den Vertrieb von
leichten Nutzfahrzeugen, Lastkraftwagen und Bussen, das Geschift mit entsprechenden Originalteilen sowie
damit in Zusammenhang stehende Dienstleistungen. Wie bei den Pkw-Marken besteht eine Zusammenarbeit in
den Bereichen Beschaffung, Entwicklung und Vertrieb. Weitere Verzahnungen werden angestrebt.

Die Aktivititen des Segments Power Engineering beinhalten die Entwicklung und Herstellung grofier
Dieselmotoren, Turbokompressoren, Industrieturbinen und chemischer Reaktorsysteme sowie die Herstellung
von Getrieben, Antriebstechnik und Priifsystemen.

Die Tatigkeit des Segments Finanzdienstleistungen umfasst die Handler- und Kundenfinanzierung, das
Leasing-, das Bank- und Versicherungsgeschift, das Flottenmanagementgeschift sowie Mobilitatsangebote. In
diesem Segment erfolgen Zusammenfassungen insbesondere unter Berticksichtigung der Vergleichbarkeit der
Art der Dienstleistungen sowie der regulatorischen Rahmenbedingungen.

Die Kaufpreisallokation aus erworbenen Gesellschaften wird direkt den entsprechenden Segmenten
zugeordnet.

Das Segmentergebnis wird bei Volkswagen auf Basis des Operativen Ergebnisses bestimmt.

Die Ergebnisanteile der Gemeinschaftsunternehmen sind in der Segmentberichterstattung im Equity-
Ergebnis der jeweiligen Segmente enthalten.

Die Uberleitungsrechnung beinhaltet Bereiche und sonstige Geschiftstitigkeiten, die definitionsgemaf3
keine Segmente darstellen. Darin ist auch die nicht allokierte Konzernfinanzierung enthalten. Die Konsolidierung
zwischen den Segmenten erfolgt ebenfalls innerhalb der Uberleitungsrechnung.

Die Investitionen in Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien werden ohne Investitionen im Rahmen des Finanzierungsleasings ausgewiesen.

Den Geschiftsbeziehungen zwischen den Gesellschaften der Segmente des Volkswagen Konzerns liegen
grundsatzlich Preise zugrunde, die auch mit Dritten vereinbart werden.
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BERICHTSSEGMENTE 2017*

Finanz-
Power dienst- Summe Volkswagen
Mio.€ PKW Nutzfahrzeuge Engineering leistungen Segmente Uberleitung Konzern

Umsatzerlse mit

externen Dritten 168.381 27.632 3.280 30.191 229.486 64 229.550
Umsatzerldse mit

anderen Segmenten 18.892 7.568 3 3.541 30.004 —30.004 -
Umsatzerlose 187.273 35.200 3.283 33.733 259.489 —29.939 229.550
PlanméRige Abschreibungen 11.363 2.557 371 6.797 21.089 —-147 20.941
AuBerplanmaBige Abschreibungen 704 2 0 574 1.280 0 1.280
Zuschreibungen 14 1 - 41 56 - 56
Segmentergebnis

(Operatives Ergebnis) 12.644 1.892 =55 2.673 17.153 —3.335 13.818

Ergebnis aus nach der
Equity-Methode bewerteten

Beteiligungen 3.390 83 1 9 3.482 - 3.482
Zinsergebnis und Ubriges
Finanzergebnis -1.964 -220 -2 -180 —2.366 -1.262 —3.628
At Equity bewertete Anteile 6.724 753 18 710 8.205 - 8.205
Investitionen in Immaterielle
Vermégenswerte, Sachanlagen
und Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 15.713 1.915 159 421 18.208 104 18.313
1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IFRS 15).
BERICHTSSEGMENTE 2018
Finanz-

Power dienst- Summe Volkswagen

Mio.€ PKW Nutzfahrzeuge Engineering leistungen Segmente Uberleitung Konzern

Umsatzerlose mit

externen Dritten 171.028 29.388 3.605 31.592 235.613 236 235.849
Umsatzerlose mit

anderen Segmenten 17.059 7.269 3 3.190 27.521 —27.521 -
Umsatzerldse 188.088 36.656 3.608 34.782 263.134 —27.285 235.849
PlanmaRige Abschreibungen 12.143 2.524 378 6.523 21.567 -56 21.511
AuBerplanmaBige Abschreibungen 629 89 - 469 1.186 110 1.296
Zuschreibungen 156 6 2 98 262 - 262
Segmentergebnis

(Operatives Ergebnis) 12.245 1971 —64 2.793 16.945 —3.025 13.920

Ergebnis aus nach der
Equity-Methode bewerteten

Beteiligungen 3.094 213 3 58 3.369 - 3.369
Zinsergebnis und Ubriges

Finanzergebnis 214 248 2 =70 393 —-2.039 -1.646
At Equity bewertete Anteile 6.731 971 18 712 8.434 - 8.434

Investitionen in Immaterielle

Vermogenswerte, Sachanlagen

und Als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 15.599 2.491 176 510 18.776 187 18.962
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UBERLEITUNGSRECHNUNG

Mio.€ 2018 2017"
Segmentumsitze 263.134 259.489
Nicht zugeordnete Bereiche 981 948
Konzernfinanzierung 24 25
Konsolidierung —28.290 -30.912
Konzernumsitze 235.849 229.550
Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) 16.945 17.153
Nicht zugeordnete Bereiche =22 10
Konzernfinanzierung -17 -16
Konsolidierung —2.987 —3.328
Operatives Ergebnis 13.920 13.818
Finanzergebnis 1.723 -146
Konzernergebnis vor Steuern 15.643 13.673
1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IFRS 9 und IFRS 15).
NACH REGIONEN 2017
Europa/Ubrige Nord- Asien-
Mio.€ Deutschland Markte! amerika Stidamerika Pazifik Gesamt
IS S B S B
Umsatzerlose mit externen Dritten? 44.333 98.420 37.686 9.988 39.123 229.550
Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen,
Vermietete Vermogenswerte und
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 89.905 35.936 26.855 2.850 2.837 158.384
1 Ohne Deutschland.
2 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IFRS 15).
NACH REGIONEN 2018
Sicherungs-
Europa/Ubrige Nord- Asien- geschifte
Mio.€ Deutschland Markte' amerika Siidamerika Pazifik  Umsatzerlose Gesamt
I | | & | N |
Umsatzerldse mit externen Dritten 43.526 99.563 37.656 10.405 43.166 1.535 235.849
Immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagen,
Vermietete Vermogenswerte und
Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 95.217 36.110 29.332 2.795 2.830 - 166.285

1 Ohne Deutschland.

Die Zurechnung der Umsatzerldse zu den Regionen folgt dem Bestimmungslandprinzip.

Die Allokation regionsiibergreifender konzerninterner Sachverhalte in Bezug auf das Segmentvermogen
wird ab dem Jahr 2018 einheitlich gemifd den wirtschaftlichen Eigentumsverhaltnissen dargestellt. Das Vorjahr

wurde entsprechend angepasst.
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